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Se presenta en la siguiente tabla a los integrantes del Consejo
de Area de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales
(CACRBC), se resalta gue una de |las caracteristicas principales
para su buen funcionamiento sera tomar en cuenta la equi-
dad por areas de especialidad y representacion de los diversos
centros de trabajo (Coordinaciones Nacionales, Centros INAH,
Secciones de Monumentos y de Conservacion y Restauracion,
Acervos documentales).



Presidente
del CACRBC

Consejeros
designados

por cargo y por
invitacion de la
Direccion General

Consejeros electos
por especialistas

José Luis Perea
Gonzalez

Maria del Carmen
Castro Barrera

Valeria Valero Pié

Martha Lorenza Lopez
Mestas Camberos

Juan Manuel
Garibay Lopez

Fernanda Martinez
Camacho

Begona Garay Lopez

Alfonso Zamudio Castro

Alejandra Alonso Olvera

Cuauhtémoc de Regil
Alvarado Fernandez
de Lara

Maria Lizbeth
Aguilera Garibay

Daniela Santhi
Carredn Cano

Nayeli Pacheco Pedraza

Secretario Técnico
del INAH

Coordinadora Nacional
de Conservacion del
Patrimonio Cultural

Coordinadora Nacional
de Monumentos
Historicos

Coordinadora Nacional
de Arqueologia

Coordinador Nacional de
Museos y Exposiciones

Centro INAH Oaxaca

Centro INAH
San Luis Potosi

Coordinacion Nacional
de Monumentos
Historicos

Coordinacion Nacional
de Conservacion del
Patrimonio Cultural

Centro INAH Jalisco

Centro INAH Michoacan

Sistema Nacional de
Fototecas del INAH

Centro INAH Chiapas

Es del interés de los integrantes del CACRBC resaltar los si-
guientes puntos para el trabajo colaborativo y dentro de |la re-
presentatividad de este en el Consejo General Consultivo (CGC):

Entiéndase las actividades de conservacion y restauracion
en el sentido amplio de todas las disciplinas que participan
de ellas desde diversos ambitos: monumentos historicos,
arqueoldgicos, bienes muebles y asociados a inmuebles,
MUSEO0s Yy exposiciones, entre otros.



Buscar los mecanismos e instrumentos para el fortaleci-
miento de las redes de comunicacion entre los Consejos
de Area.

Continuar el trabajo con el objetivo de emitir e instrumentar
las opiniones técnico-académicas para la toma de decisiones.

Que sea objetivo primordial del CGC incentivar y fomentar
la discusion de metodologias a emplear para la elabora-
cion de instrumentos, acciones y politicas institucionales
en materia de conservacion.

El disehoy discusion de las Bases de organizacion y funciona-
miento se realizaron durante 12 sesiones del CACRBC. Hasta
la fecha se han llevado a cabo 22 sesiones, las cuales iniciaron
de manera quincenal y ahora se celebran cada tres semanas;
ademas de las programadas por grupo de trabajo cuya tem-
poralidad ha sido variable. La aprobacion de las Bases de or-
ganizacion y funcionamiento del CACRB se dio en |la Tercera
Sesion Ordinaria, efectuada el 19 de julio de 2022.

Cabe notar que los criterios y el mecanismo de eleccion para
los representantes de este Consejo para el CGC, fueron am-
pliamente discutidos, y se resalta que el criterio primordial
fue el que marca la equidad disciplinar, con la solicitud de
que, al menos, uno de los consejeros representantes debera
ser de los electos por especialistas.

Sesiones Sesiones

ordinarias e extraordinarias e
1.2 Sesidn Ordinaria 29 de marzo, 2022 1.2 Sesion Extraordinaria 19 de abril, 2022
2.2 Sesion Ordinaria 2 de junio, 2022 2.2 Sesidn Extraordinaria 3 de mayo, 2022
3.2 Sesion Ordinaria 19 de julio, 2022 3.2 Sesidn Extraordinaria 17 de mayo, 2022
4.2 Sesion Ordinaria 2 de agosto, 2022 4.2 Sesidn Extraordinaria 31 de mayo, 2022
5.2 Sesién Ordinaria 16 de agosto, 2022 5.2 Sesidn Extraordinaria 21 de junio, 2022
6.2 Sesion Ordinaria 5 de septiembre, 2022 6.2 Sesion Extraordinaria 5 de julio, 2022

7.2 Sesion Ordinaria 26 de septiembre, 2022 7.2 Sesion Extraordinaria 17 de octubre, 2022



8.2 Sesion Ordinaria 14 de noviembre, 2022

9.2 Sesion Ordinaria 5 de diciembre, 2022
10.2 Sesidn Ordinaria 17 de enero, 2023
11.2 Sesion Ordinaria 14 de febrero, 2023
12.2 Sesion Ordinaria 7 de marzo, 2023
13.2 Sesién Ordinaria 28 de marzo, 2023
14.2 Sesiéon Ordinaria 18 de abiril, 2023
15.2 Sesién Ordinaria 9 de mayo, 2023

Algunos de los puntos que tiene relevancia mencionar son:

Elegidos de forma democratica bajo criterios de equidad
disciplinar (no deberan ser de la misma especialidad)
(Art. 45)

Todos los consejeros pueden ser candidatos al CGC

(Art. 406)

Al menos uno de los consejeros deberd ser un consejero
electo por los especialistas (Art. 47)

Eleccion durante una sesion ordinaria (Art. 48)

Duracion del cargo: tres anos (Art. 49)

La votacion es secreta. Cada miembro tiene derecho a
elegir a dos consejeros de distinta especialidad (Art. 50)

Para la elaboracion de la Agenda de trabajo se utilizé la meto-
dologia de Marco Ldgico, ejercicio del cual se derivaron 8 gjes
de trabajo que partieron de las propuestas de todos los con-
sejeros y los diagnodsticos previos compartidos por las Coordi-
naciones Nacionales, asi como de ideas compartidas por los
consejeros que participan en los otros Consejos de Area. Los
ejes se dividieron por tema: Normativo; Sensibilizaciony gene-
racion de estrategias para crear una cultura de conservacion;
Divulgacion: informaciéon producida por el drea de conserva-
cion y restauracion; Operativo: impacto de recursos humanos,
técnicos y financieros en el desarrollo de las actividades de
conservacion y restauracion; Articulacion de la administra-
cion: gestidon para la conservacion y restauracion; Docencia
para la conservacion y restauracion y Gestion de riesgos.

A continuacion, se presentan de manera general los avances
de cada uno de los ejes de trabajo, para lo cual se confor-
mMaron grupos que realizaron tareas de investigacion, analisis
y discusion para proponer al resto de los consejeros, con el



eventual consenso de los mismos. Para |la organizacion del
trabajo y la programacion de avances, se identificaron 3 gjes
prioritarios, usando la metodologia de Marco Logico, sobre
los cuales se centrara la labor de este Consejo, con el fin de
acordar una manera ordenada y sistematizada de trabajo.

Sobre el Eje normativo se ha ahondado en la revision de 3 temas
principales, definidos por la metodologia del Marco Logico.

Acciones faltantes en la aplicacion de la normativa insti-
tucional para la ejecucidon de las acciones sustantivas de
conservacion y restauracion desde los distintos ambitos
del INAH. Recomendar la creacion o actualizacidon de do-
cumentos normativos, por ejemplo: manuales o cartillas
de proteccion.

Ejes normativos de confluencia entre areas sustantivas para
recomendar, generar o fortalecer documentos normativos
qgue fomenten las practicas colaborativas entre las distintas
disciplinas implicadas en la conservacion de bienes cultura-
les, por ejemplo: procedimientos para calas pictoricas, re-en-
terramientos, cubiertas de proteccion, movimientos de obra
de gran formato, conservacion preventiva integral, manejo
de colecciones, glosarios sobre terminologia y procesos para
normalizacion y homologacion de términos para las distin-
tas areas de especialidad.

Areas de coadyuvancia con la administraciéon publica a
nivel federal, estatal y municipal para fortalecer la partici-
pacion directa o indirecta del INAH.

Los avances que lleva hasta el momento este Eje son:

Recopilacion y sistematizacion por ambito de aplicacion
de la normatividad institucional vigente (leyesy
reglamentos, leyes que invocan al INAH, ambitos federal,
estatal y municipal).



Revision de diagndsticos institucionales realizados por

la comunidad INAH (coordinaciones, especialistas o
sindicatos) para identificar problematicas al respecto.
Revision de bibliografia publicada al respecto del analisis
de la normatividad vigente y sus modificaciones.
Analisis del marco normativo a fin de reconocer practicas
colaborativas entre areas o falta de normatividad en este
aspecto.

Por realizar: recomendaciones con base en la informacion
obtenida en este Ambito.

El Eje de sensibilizacidony generacidon de estrategias para crear
una cultura de conservacion tiene como objetivo principal
obtener informacidén sobre las actividades de conservacion y
restauracion que se realizan desde los distintos centros de tra-
bajo, también reconoce al personal que las lleva a cabo, recur-
sos empleados, objetivos y alcances del trabajo que se realiza.

Estos aspectos permitiran dimensionar los recursos que se in-
vierten en la conservacion, identificar las necesidades de capaci-
tacion del personal que realiza dichas tareas, promover el trabajo
interdisciplinario y detonar los programas que permitan cubrir
mejor las necesidades de conservacion y restauracion de los bie-
nes culturales a nuestro cargo, de modo que toda actividad se
realice dentro de los lineamientos, politicas y leyes nacionales.

Los avances que lleva hasta el momento este Eje son:

Revision y analisis de sondeos realizados por las areas
sustantivas:

Revision de la Encuesta Nacional. Conformacion y
operacion de las secciones de Monumentos Historicos en
los Centros INAH.

Revision del Sondeo de necesidades de la rama de
restauracion. Restauradores de Base.



Estrategia Nacional de Conservacion. Propuesta realizada
por la Coordinacion Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural.

Contar con la informacion homologada por medio de
diferentes instrumentos de consulta que permitan
cumplir el objetivo propuesto.

En el Eje de Gestion de Riesgos se han definido cinco puntos
a revisar:

Identificar la existencia de protocolos y manuales para
la prevencidon de riesgos en bienes culturales.
Promover la creacion de programas de gestion de
riesgos para zonas de monumentos (identificar zonas
vulherables y busqueda de cartografias para su revision
y actualizacion.

Elaboraciéon y actualizacidon de inventarios y catalogos.
Capacitacion al interior y exterior del INAH que permita
actuacion inmediata y eficiente en caso de riesgos.
Actualizar padron de especialistas relacionados con Ia
materia para convocar su participacion.

Los avances de este Eje a |la fecha han sido:

Consulta de los trabajos realizados desde las Coordina-
ciones Nacionales en la revision de planes y manuales, asi
COMO SUS propuestas para mejorar e integrar programas
de prevencidon y atencidon a bienes culturales en zonas de
riesgo, con la finalidad de retomar estos avances y poder
coadyuvar en su elaboracion y promover su aplicacion.



Como reflexiones generales a un ano de trabajo, podemos
observar que nuestra agenda de trabajo es ambiciosa, pero
consideramos que puede considerarse a largo plazo y que
no se limite solamente al trabajo del equipo de consejeros
gue se encuentra actualmente en labores. Se considera que
esta propuesta siempre puede ser perfectible, pero que pue-
de considerarse una base sobre |la cual seguir trabajando de
Mmanera colaborativa, horizontal e interdisciplinaria.

Uno de los objetivos principales de este Consejo es generar
instrumentos y productos Utiles y aplicables para mejorar las
condiciones de las areas de especialidady, en general, la prac-
tica, gestion y planeacion de la conservacion-restauracion de
los bienes culturales en el Instituto, promoviendo el trabajo
colaborativo e interdisciplinar.

Uno de los temas que se ha discutido en plenaria reciente-
mente, ha sido el analisis de los cambios de consejeros. En
este Consejo ocurrio el cambio de un consejero de los invi-
tados por Direccion General, proceso que se llevd a cabo de
mManera transparente: con una carta de renuncia por parte
del arquitecto Antonio Vega y el posterior nombramiento de
la nueva consejera, arquitecta Begona Garay.

Continua el analisis de los cambios en los perfiles de los con-
sejeros electos por especialistas cuando han tomado cargos
de Direccion, lo que podria afectar el criterio de representati-
vidad (electa por los especialistas) como sucede con el caso
de la consejera maestra Alejandra Alonso.
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El 23 de marzo de 2022 se instalaron los cuatro Consejos de
Area, con base en lo establecido en el Capitulo V, articulos 39
y 45 del Reglamento de la Ley Organica (RLO) del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), el cual se publicd
en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de mayo de 2021: el
Consejo de Area de Investigacidon en Antropologia, Argueolo-
gia e Historia, el Consejo de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales, el Consejo de Museos y Exposiciones, y el
Consejo de Docencia y Formacion de Recursos Humanos.

El acto de instalacion, presidido por el Director General del
INAH, antropdlogo Diego Prieto Hernandez, tuvo lugar en la
sala de juntas de la sede del Instituto y fue notificado median-
te el Boletin Num. 118. De entonces a la fecha, cada consejo ha
sesionado incluyendo sesiones ordinarias y extraordinarias. La
primera sesion ordinaria de cada consejo se dedico a la defini-
cion de dos puntos centrales en sus respectivas agendas:

La formulacion de propuestas de las Bases de organizacion
y funcionamiento, como se asienta en el Articulo 41.

La definicion del mecanismo para la eleccion de los miem-
bros faltantes de los Consejos de Investigacion en Antropologia



e Historia, Museos y Exposiciones, y Docencia y Formacion de
Recursos Humanos. En estas sesiones ordinarias, los integran-
tes de cada consejo coincidieron en senalar que, no obstan-
te que esta pendiente la integracidon total de seis consejeros
especialistas electos, existen las condiciones para la constitu-
cion del CGC, ya que todos ellos cuentan con la mayoria de
sus miembros. Con la finalidad de avanzar en la formulacioén
de las Bases de organizacion y funcionamiento, y en la defini-
cion del procedimiento de eleccion de los consejeros faltan-
tes, cada consejo nombrd comisiones de trabajo para atender
estos temas que se han constituido como los puntos centra-
les del Orden del dia de las sesiones extraordinarias, las cuales
se han llevado a cabo en intervalos de 15 dias.

En dichas sesiones se han compartido avancesy se han toma-
do acuerdos que quedan asentados en las respectivas actas
de cada sesion. En la segunda sesidon extraordinaria de cada
consejo, la Secretaria Técnica introdujo como tercer punto de
la agenda la definicion del mecanismo de eleccion de dos
de los consejeros que integrarian el CGC, conforme lo senala
el Articulo 40 del RLO.

La propuesta fue aceptada y, en las sesiones subsecuentes, se
trabajaron los criterios y mecanismos de eleccion, con el obje-
tivo de llevar a cabo los respectivos nombramientos y, con ello,
estar en condiciones de integrar el Consejo General Consultivo
presidido por el Director General del INAH.

En lo relativo al acta de instalacion del Consejo del Area de Do-
cencia y Formacion de Recursos Humanos (CDFRH) del INAH,
del dia 23 de marzo del ano 2022, conforme a lo dispuesto en el
Articulo 45 del RLO del INAH con los siguientes 13 consejeros:

Aida Castilleja Gonzalez, titular de la Secretaria Técnicay
presidenta del CDFRH

Hilario Topete Lara, titular de la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH)



Maria Jesus Cen Montuy, titular de |la Escuela de
Antropologia e Historia del Norte de México (EAHNM)
Gerardo Ramos Olvera, titular de la Escuela Nacional de
Conservacion, Restauracion y Museografia (ENCRyM)

Consejeros invitados por el titular de la Direccion General
del INAH

Manuel Gandara Vazquez

Gloria Artis Mercadet

Maria Eugenia Pena Reyes

Consejeros electos
Margarita Lopez Fernandez
Liliana Davila Lorenzana
Alejandro Pinet Plasencia
Andrés Oseguera Montiel
Gerardo Valenzuela Jiménez

Es importante mencionar que el antropdlogo José Luis Perea
sustituyo a la doctora Aida Castilleja, como titular de la Secre-
taria Técnicay presidente del CDFRH. El doctor José Luis Cas-
trejon sustituyo al doctor Hilario Topete como consejero de |a
ENAH y aun queda pendiente ocupar una plaza por parte del
posgrado de la ENAH.

Dentro del Consejo de Area existe una representacion de aca-
démicos reconocidos con una trayectoria de gran importancia
No solo para las escuelas, sino para el mismo Instituto, como son
tres exdirectores de la ENAH, lo que ha permitido recuperar pro-
cesos historicos de gran relevancia para el futuro de estas insti-
tuciones de educacion superior: Gloria Artis, Manuel Gandara y
Alejandro Pinet.

La primera sesion de trabajo de este Consejo de Area se llevd
a cabo el dia 30 de marzo de 2022; en ella se determind que la
primera actividad debia ser definir las Bases de organizacion
y funcionamiento del Consejo. Durante este proceso, se tra-
bajoé semanalmente para generar el documento. Asimismo,
otro tema fundamental fue definir los mecanismos de socia-
lizacion de lostemas discutidosy los documentos generados,
la vinculacion de los consejeros con las comunidades de sus



respectivas escuelas y dos procesos importantes de eleccio-
nes: las que deben llevarse a cabo internamente en el Conse-
jo de Docencia para generar su representacion en el Consejo
General Consultivo; y por otro lado, las elecciones para las
representaciones que quedaron vacantes que —en el caso
de este Consejo— corresponden a la eleccidon de un repre-
sentante del area de posgrado de la ENAH.

Las personas representantes de las escuelas hemos llevado a
cabo sesiones informativas con nuestras comunidades, a tra-
vés de presentaciones publicas y ante sus respectivos orga-
nos colegiados, para informar sobre los trabajosy los temas de
Importancia para mejorar la labor académica de las escuelas.

A la fecha, el CDFRH puede constatar a través de sus actas
que se ha sesionado de la siguiente manera:

3 sesiones ordinarias

17 sesiones extraordinarias

5 sesiones de trabajo para el documento de Bases de
organizacion y funcionamiento

Un taller sobre el empleo de |la firma electronica QR

3 talleres sobre la metodologia del Marco Légico (uno
con la CNDI y dos con la facilitadora Patricia Rosete)

5 sesiones de trabajo para avanzar en la matriz de
problemas, en el arbol de problemas y objetivos de las
escuelas del INAH

El Consejo se ha reunido del 30 de marzo de 2022 a la fecha,
en 33 ocasiones para trabajar sobre los siguientes temas:

En el acta de la 1.2 sesion Ordinaria en el ACUERDO CAD-
FRH 01/1 SO (30-111-2022) sobre |la designacién del secre-
tario para llevar las actas y dar seguimiento a los acuerdos
del CDFRH, con una temporalidad de 6 meses, se propu-
SO para comenzar con esta tarea a Gerardo Ramos Olvera
y, posteriormente, su reemplazo se elegird segun el orden



alfabético del apellido paterno. El 23 de septiembre de
2022, el consejero Gerardo Ramos Olvera termind su pe-
riodo como secretario; el dia 13 de octubre la consejera
Gloria Artis Mercadet tomo el cargo de Secretaria, mismo
que concluyo el 13 de abril de 2023; de esa fecha hasta el
momento, el consejero José Luis Castrejon es el actual Se-
cretario del CDFRH.

ACUERDO CADFRHO03/1°SO(30-111-2022). La Presidencia
del CDFRH expuso que, de acuerdo con el Reglamento de
la Ley Organica del INAH, los consejos deben elaborar sus
propias bases para la organizacion y el funcionamiento,
atendiendo las particularidades de cada Consejo de Espe-
cialidad. Las competencias de los consejos ya estan defini-
das en el propio reglamento, por lo que estas no pueden
modificarse. La Lic. Maria del Perpetuo Socorro

Villarreal Escarcega, Coordinadora Nacional de Asuntos
Juridicos del INAH, desde |la Primera Sesion Ordinaria
del Consejo de Area, apoyd con la elaboracion de un
documento de trabajo utilizado como punto de partida
para definir las Bases de organizacion y funcionamiento;
estas incluyen los mecanismos de operacion del
Consejo: los tipos de sesiones, como y quién hace las
convocatorias, notificaciones, actas, acuerdos, votaciones,
ausencias y suplencias, entre otros procesos, los cuales
deben estar autorizados por el Director General del INAH vy,
de ser necesario, pueden modificarse a peticion de los
miembros del Consejo de Area.

Al respecto, en I|la Segunda Sesion Ordinaria del
CDFRH, celebrada en linea el jueves 2 de junio de 2022,
se estable-cieron como criterios para la eleccion de los dos
consejeros que se integrarian al Consejo General
Consultivo del INAH, los siguientes:

Pertenecer a escuelas del INAH

Ser de especialidades diferentes

No ser consejero invitado



El procedimiento consistid en que cada consejero mani-
festara su postulacion o su declinacion como candidato, lo
qgue resultd en tres aspirantes. Se determind que, mediante
votacion secreta enviada via chat privado a Maria Cristina
Gonzalez Marquez, presente en la sesidon como apoyo con-
sultivo del Consejo, y quien no forma parte del mismo, los
consejeros manifestaran los nombres de dos candidatos de
su eleccidon. Como resultado se recibieron 22 votos emitidos
por 11 consejeros en el siguiente sentido: Alejandro Pinet con
10 votos, Gerardo Ramos con 7 votos y Gerardo Valenzuela
con 5 votos. Actualmente, los consejeros que forman parte
del Consejo General Consultivo son: Manuel Gandara, Ale-
jandro Pinet, Andrés Oseguera y Gerardo Ramos.

Consejeros designados Consejeros electos

Consejos de Area

Nombre

Cargo o Centro de trabajo

Mombre

Cargo o Centro de trabajo

Consejo de Investigacion en
antropologia, argueclogia e
Historia

Paloma Bonfil Sanchez

Coordinadora Nacional de Antropologia

José Luis Punzo Diaz

Centro INAH Michoacan

Delia Salazar Anaya

Direccion de Estudios Histdricos

Patricia Olga Hernandez Espinoza

Centro INAH Sonora

Consejo de Conservacion y
restauracon de bienes
culturales

Fernanda Martinez Camacho

Centro INAH Oaxaca

Valeria Valero Pié

Coordinadora Macional de
Monumentos Historicos

Antonio Vega Rangel

Centro INAH Yucatan

Mayeli Pacheco Pedraza

Centro INAH Chiapas

Consejo de Museos y
Exposiciones

Beatriz Quintanar Hinojosa

Coordinadora Macional de Difusidn

Juan Manuel Garibay Ldpez

Coordinador Nacional de
Museos y Exposiciones

Morma Edith Alonso Hernandez

Museo Nacional de Antropologia

Rosana Calderdn Martin del
Campo

Direccion de Patrimonio
Mundial

Consejo de Docencia y
Formacon de Recursos
Humanos

Manuel Gandara Vazquez

Escuela Nacional de Conservacion,
Restaruracion y Museografia

Gerardo Ramos Olvera

Director de la Escuela Nacional
de Conservacion, Restaruracion
y Museografia

Andrés Oseguera Montiel

Escuela de Antropologia e Historia del

Alejandro Pinet Plasencia

Escuela Nacional de

Norte de México Antropologia e Historia

ACUERDO CADFRHO02/1°SO(30-111-2022). Derivado de la fal-
ta de un miembro electo por especialistas, que quedd sin
cubrirse en el primer proceso de eleccidon para cumplir con el
numero de integrantes que marca el Reglamento de la Ley
Organica del INAH, la Presidencia del CDFRH solicité que se
conformara una comision de trabajo que analizara las po-
sibles causas por las que no hubo mayor participacion; asi
como disenar un proceso electoral complementario similar
al de la primera etapa para la seleccidon del miembro faltan-
te que, en este caso, seria especificamente para elegir a un
consejero del area de posgrados de la ENAH. La comision
quedd conformada por integrantes de las tres escuelas del
INAH para desarrollar el proceso de eleccion del consejero
faltante. Los consejeros que integraron esta comision fue-




ron: Hilario Topete Lara, Alejandro Pinet, Andrés Oseguera,
Maria Eugenia Penay Margarita Lopez. ACUERDO CADFRH
05/22 SO (2-VI-2022). Sobre los avances del proceso para
elegir al consejero especialista de la ENAH para completar
la integracion del CDFRH, se determind que se suma al pro-
ceso de eleccion extraordinaria con la comision electoral,
bajo el mecanismo de eleccion del proceso ordinario. La lista
nominal se conformo con profesores de base del posgrado
de la ENAH, la cual se definid por el posgrado y por la direc-
cion de la Escuela. El proceso se abrid de manera especifica
a la eleccion del consejero de la ENAH, o que se plasmod en
la convocatoria. En el proceso electoral extraordinario se in-
tegraron Liliana Davila de la ENCRyM y Andrés Oseguera de
la EAHNM. El resultado del proceso electoral quedd desierto
por falta de candidato.

Un punto central de la Agenda de trabajo del CDFRH ha
sido identificar aguellos obstaculos o problematicas que
no permiten que las escuelas desempenen a cabalidad
sus tareas de formacion, investigacion y difusion. En este
sentido, derivado del analisis de |la situacion actual de las
escuelas en las diferentes sesiones ordinarias y extraor-
dinarias del Consejo y retomando los planteamientos de
los proyectos de los consejeros electos, se presentan las
situaciones que consideramos son de mayor relevancia
para garantizar la calidad académica de las tres escuelas
del INAH.

Problemas
sustantivos de Planteamientos generales del Consejo de Area de
las escuelas Docencia y Formacion de Recursos Humanos
del INAH
Analisis de los organigramas o estructuras organizacionales
1 de las escuelas del INAH

Analizar y asegurar un presupuesto acorde a las necesidades
2 de cada una de las escuelas para el cumplimiento de los
objetivos y procesos académico-administrativos



10

1

12

13

Analisis sobre el impacto de la politica de austeridad
republicana: combustible, ministracion de viaticos hasta 7

dias (practicas de campo, salidas académicas, proyectos de
investigacion), pago de servicios y proveedores hasta 300 UMAS

La situacion del banco de horas de las tres escuelas y las
condiciones laborales del profesorado de asignatura (HSMy
eventuales en el caso de la EAHNM).

Revision de planes y programas de estudios, certificacionesy
acreditaciones

Capacitacion y actualizacion docente

Crear el boletin de las licenciaturas y posgrados de las
escuelas del INAH

Fortalecimiento de los procesos educativos para consolidar
las escuelas del INAH como instituciones de educacion
superior, mayor vinculacion entre las escuelas y estas a

su vez con el sector cultura, la SEP, ANUIES y CONACYT,
con el objetivo de identificar problemas comunes a estas
instituciones

Vinculacion de las escuelas con las areas sustantivas del
Instituto y aprovechar la infraestructura del INAH en todos
los estados del pais

Diagndstico de lo que sucede en los posgrados de la EAHNM
y la necesidad de vincularse con las universidades del norte

Importancia de generar mayor relacion entre las escuelas a
través de programas académicos vinculados o compartidos
(maestrias y doctorados) y que lo posgrados impartidos en
cada una, se vean mas como posgrados del INAH

Generar programas de intercambio académico y movilidad
estudiantil entre las tres escuelas para establecer programas
flexibles de formacion e investigacion para los estudiantes,
docentes e investigadores, aprovechando la infraestructura
y los diferentes proyectos en los estados de la republica
mexicana a través de los Centros INAH vy las Coordinaciones
Nacionales

Generar congresos académicos para que los estudiantes
presenten sus proyectos de tesis y se generen vinculos
para fortalecer las direcciones de tesis sin importar en qué
escuela del INAH se esté estudiando una licenciatura o un
posgrado
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15

16

17

18

Mayor comunicacion de los érganos colegiados (juntas
académicas, consejos técnicos y consejos académicos)

Fortalecer la seguridad de las escuelas en diferentes niveles
(comunidad académica y administrativa, los acervos y el
patrimonio cultural en resguardo de las escuelas, el equipo
cientifico de los laboratorios y la infraestructura, mayor
capacitacion de las comisiones de seguridad e higiene,

asi como de las brigadas de proteccion civil para atender
desastres, sismos, conatos de bomba), generar protocolos
gue garanticen las condiciones necesarias de seguridad de
estudiantes y docentes en practicas de campo

Ministracion regular de los recursos para el mejoramiento
de la infraestructura de las escuelas (mantenimiento de los
inmuebles, equipamiento de laboratorios y aulas)

GCeneracion de proyectos con impacto social y que atiendan
las necesidades reales del patrimonio, asi como dar segui-
miento al programa inmediato de atencidén de la ENAH

Mayor participacion de los docentes HSM y eventuales
en el consejo de area de docencia y formacion de recursos
humanos

Derivado del analisis de |la matriz de problemas y siguien-
do la metodologia acordada para atender las necesidades
sustanciales de los Consejos de Area, se presenta el arbol
de problemas que hasta el momento se ha construido a
través de la metodologia del Marco Légico y con el apoyo
de |la facilitadora Patricia Rosete. Cabe sehalar gue no ha
sido sencillo elaborar un arbol Unico de problemas, pues
cada escuela tiene especificidades que requieren distin-
tos niveles de atencidn. El siguiente arbol de problemas
sigue en discusion.
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ACUERDO CADFRH 06/1% SO (30-111-2022). Las tres escue-
las a través de un drive compartiran a los Consejeros de
Area los reglamentos académicos, los organigramas y los
planesy programas de estudios, asi como los vinculos que
han tenido a través de proyectos, congresos, publicacio-
nes, entre otros. Es fundamental que todos los consejeros
conozcan detalladamente la forma de operar de cada una
de las escuelas con el objetivo de priorizar actividades y
atender problematicas urgentes.

Derivado de la Auditoria del Programa presupuestal EO10,
“Servicios de Educacion Superior y Posgrados”, las escuelas
y la CNDI trabajaron en el 2022 con la metodologia del Marco
Logico para determinar el arbol de problemas y objetivos de
las escuelas, mismos que se presentan a continuacion. Con-
sideramos que es importante hacer un analisis de ambos
arboles de problemas (Consejo de Area de Docencia y del
Pp EO10-CNDI), para elaborar un plan de accion y atender
las problematicas que presentan actualmente las escuelas
del INAH y esto garantice la excelencia académica.



E010 “Servicios de Educacion Superior y Posgrado”

Arbol de Problemas

Las alumnas y alumnos de las escuelas administradas por el INAH presentan defidencias en su formadon integral.

Programa: ce bconcaturs y posgrado sin

Porsoral dogente o capacitada ecaneimiants por entidads evlsadons a
nivel macicnal & intemacioral.
£
rendioenie corss oo formacking
cagactacién y's acuabiacin de k ti oy pandcicy do ot
plinda cocente Frofsonds ORI AR B

con pcompafarieres pechghgos

v arlsin s aompenia

M fokan o abusring s GrEsacics
tiiladas

Bragramas dn luboras
Inaficlentes o inadicketes

Insficierae actonizacidn de los
programas e et

E010 “Servicios de educacion superior y posgrado”

Arbol de Objetivos

Frogramas ce regulaniiacin de
Alurrince i o Leguiminnia o
rgresadas mundicienies & Dnelicges

Problomas scosoriaks y firancers
aue afectan la famaddn ge koo

Las alumnas y alumnos de las escuetas administradas por el INAH no presentan deficiencias en su formacion integral.

T TR

Cefcenda en 3 ienasfarsa)
capaitaciie de ks alumnas,

Programas de ienciatirs y posgraite con
Fereonal docente pacitado Pﬂ a
mivel nacional e intermackonel
Sufiventes o de 1 1 de ko
e actualizacidn e ks programas acacéivicon

Flanta docente
or petagigica

¥ dfcuisin de anmpelaraas

Programas de tuloris efidentes
¥ ufbcientes.

il scualitation de los
Prgraman de oo,

Frobiemas il ooecckaln  finanthoro .
aue o abeciae b formacion deo bas
cstudjanies.

Sullcsmnies prictieas de mmpo,
evuntce educroes y formasivos
fealocuics, seminanog
:
Efsciencia on |a (sefianaa)
capsaritaciin de kos alumpes



El presente informe describe de manera general los temas
sustantivos por atender dentro de las tres escuelas del INAH,
como son el fortalecimiento del organigramay estructura or-
ganizacional autorizado por la SHCP, el incremento del banco
de horas en licenciaturas y posgrados, la ocupacion de plazas
por bajas y cambios de adscripcion; la actualizacion y certi-
ficacion de los planes y programas de estudio; asegurar los
recursos para las practicasde campo; el mantenimiento de los
edificios y mejora de la infraestructura con equipos cientifi-
cos y tecnoldgicos de vanguardia para laboratorios, talleres y
aulas; asi como actualizar la normatividad vigente en cuanto
a reglamentos académicos y manuales de procedimientos.
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Por Patricia Hernandez, Delia Salazar, Paloma Bonfil y José Luis Punzo

En la Primera Sesion Ordinaria celebrada el 29 de marzo de
2022 se establecieron los dos primeros puntos de la agen-
da del Consejo de Area de Investigacion en Antropologia,
Argqueologia e Historia (CAIAAH):

la redaccion y discusion de las Bases de organizacion y
funcionamiento de este Consejo.

disenar la estrategia que nos llevaria a la eleccion de los
tres consejeros faltantes.

Paraloanteriorseconformaron doscomisionesquetrabajaron
y fueron dando sus resultados a discusion en los siguientes
meses.

La comisidn para proponer la estrategia para organizar la
eleccion de los tres consejeros faltantes se integro en la Pri-
mera Reunion Ordinaria del 29 de marzo, con la participacion
de: José Luis Punzo Diaz, Eduardo Corona Martinez y Patricia



Olga Hernandez Espinoza, quienes revisaron el procedimien-
to que se siguid durante la primera eleccion y se entrevistaron
con un integrante de esa primera comision para conocer las
distintas aristas de este proceso. El consenso al que se llegd
en dicha comision fue que el procedimiento habia sido bien
llevado y se propuso que se hiciera algo similar para la Elec-
cion extraordinaria. Sesionaron hasta el 16 de mayo.

Se formo la Comision Interconsejos, de nuestra parte estuvie-
ron Eduardo Corona Martinez, Hamlet Antonio Garcia Zuhigay
Delia Salazar Anaya, quienes trabajaron con los representantes
de los otros consejos hasta la eleccion el pasado 18 de octubre.
La comision para elaborar la propuesta sobre las Bases de or-
ganizacion y funcionamiento del CAIAAH se conformo por la
doctora Rosa Maria del Carmen Reyna Robles, el doctor Bolfy
Cottom Ulin y con la asesoria juridica de la licenciada Maria
del Perpetuo Socorro Villarreal Escarcega. Los integrantes de
esta comision se reunieron los dias 27 de abril, 5 y 26 de
mayo, y 9 de junio. Esta propuesta fue presentada en la
sesion del 20 de junio, fue aprobada en la sesidon del 1 de
agosto y fue autorizada y firmada por el titular de la Direccion
General el 17 de agosto.

Algunos acuerdos tomados por este Consejo con relacion
a este documento merecen ser resaltados:

ACUERDO CAIAAH 03/4® SO(30-V-2022) Se aprueba por
una-nimidad que no habrd suplencias para los consejeros
electos, ni para los designados por el Director General,
solamente podra existir la suplencia en caso de ausencia
definitiva de alguno de los consejeros y para la presidencia del
Consejo.

ACUERDO CAIAAH 04/6® SE(18-VII-2022) Se aprueba
por unanimidad que los incisos que contiene el articulo
46, del capitulo VIII del documento Bases para el
funcionamiento y organizacion del CAIAAH, especifiguen
que los integrantes del Consejo: “a) No ocupen un cargo
administrativo ni sean consejeros invitados por la Direccion
Ceneral y b) Sean con-sejeros electos por sus pares,
preferentemente con diferen-tes especialidades”.



ACUERDO CAIAAH 05/6® SE(18-VII-2022) Se aprueba por
unanimidad el articulo 12 del documento Bases para el fun-
cionamiento y organizacion del CAIAAH, que se refiere a la

posibilidad de utilizar la firma electrénica en las actas del
CAIAAH.

En la Segunda Sesidon Ordinaria, realizada el 30 de mayo y
ultima que presidio la doctora Aida Castilleja Gonzalez, se eli-
gieron los representantes ante el Consejo General Consultivo.
Patricia Olga Hernandez Espinoza (electa por investigadores)
se autopropuso y se propuso a José Luis Punzo Diaz (desig-
nado por la Direccion General) y Rosa Maria Reyna Robles
(electa por investigadores); “[...] para discernir entre los dos
candidatos se llevo a cabo la votacion directa, en la cual, de
nueve votos, cinco votos fueron para José Luis Punzo Diaz,
tres votos para Rosa Maria Reyna Roblesy una abstencion. Se
aprobd que los representantes del CAIAAH ante el Consejo
General Consultivo serian Patricia Olga Hernandez Espinoza
y José Luis Punzo Diaz".

Alcanzados los dos primeros objetivos, a partir del 1de agosto
el Consejo abordd el tema de la construccion de la Agenda.

Se presentaron los diagnhdsticos de las distintas areas represen-
tadas en el CAIAAH: Arqueologia, Paleontologia, Antropologia
Fisica, Linguistica, Historia y el documento “Linea de Base” ela-
borado por la Coordinacidon Nacional de Antropologia. A partir
del 27 de septiembre, por acuerdo del Consejo, el Unico punto
a discutir es la construccion de la Agenda de trabajo.

A lo largo de las 15 sesiones extraordinarias y dos ordinarias rea-
lizadas durante el 2022, estuvo presente la preocupacion, por
parte de los consejeros electos, por la conformacion de una
Agenda de trabajo que tomase en consideracion las distintas
problematicas a las que se enfrenta la investigacion en el INAH.
A partir de las problematicas que se plantearon en el Foro de
Investigacion y de las propuestas de los consejeros electos,
la consejera Rosa Maria Reyna Robles elabord un primer lista-
do de los distintos aspectos que debian conformar parte de Ia



agenda. Durante su discusion fue evidente que algunas tema-
ticas eran problemas comunes, por lo que a partir de la nove-
Nna sesidn extraordinaria, se llevaron a cabo presentaciones de
diagndsticos por area. Dichas presentaciones fueron conduci-
das por los primeros integrantes electos; el resultado de estas
presentaciones derivo en la necesidad de contar con una me-
todologia para definir y jerarquizar los temas que debe conte-
ner la Agenda de trabajo del CAIAAH.

Después de |la incorporacion de los nuevos miembros electos
al Consejo, en lugar de exposiciones por cada uno de ellos, se
acordod incorporar al listado de problematicas que enfrenta el
INAH, que habia sido elaborado con anterioridad, las proble-
maticas sehaladas en el documento que presentaron en su
candidaturay que debe formar parte de la Agenda de trabajo.

Debido a la cantidad de problematicas presentadas por las
diversas areas, el establecer prioridades en la Agenda de tra-
bajo del Consejo constituye otro problema. Por tal motivo,
la Coordinadora Nacional de Antropologia propuso conocer
la metodologia del Marco Légico para establecer dichas prio-
ridades. Después de la explicacidon somera sobre su funciona-
miento, se decidid conocerla mas a profundidad, por lo que se
organizo un taller para su manejo.

ACUERDO CAIAAH 06/6.2 SE (18-VII-2022) Se acuerda por
unanimidad que cada consejero redacte los temas que debe
contener la Agenda de trabajo del CAIAAH y se envie previa-
mente a la realizacion de la siguiente sesion.

Los diagnhosticos de cada area:

Diagndstico del Area de Antropologia Fisica
Diagndstico del Area de Arqueologia
Diagndstico del Area de Paleontologia
Diagndstico del Area de Historia
Diagndstico del Area de LingUistica
Diagndstico Indicativo de Linea de Base



El 13 de diciembre se llevd a cabo |la primera sesion del taller
para conocer y discutir la metodologia del Marco Logico. En
la segunda y tercera sesion de este taller se elabord un arbol
de problemas, entre los que destacd la ausencia de un instru-
mento Uunico de generacion de informacion sobre el ambito
académico en el INAH, que fundamente la toma de decisio-
nes en politicas de investigacion.

Tras la discusion de los resultados de este taller, coincidimos,
por unanimidad, en la necesidad de crear un cuestionario, a
manera de proyecto piloto, en el que se pudiera recabar la
Informacion necesaria para abordar la problematica de la inves-
tigacion en el Instituto y organizarla de forma prioritaria. Deci-
dimos elaborarlo y aplicarlo en nuestros centros de trabajo.

En la sesion del 31 de marzo se presentaron los resultados de
la aplicacion del cuestionario piloto. Los resultados prelimi-
nares derivados de |las respuestas de los investigadores que
accedieron a responder este cuestionario, permitio visualizar
la efectividad y |la necesidad de contar con un instrumento
de esta naturaleza. También nos hicieron notar las fallas que
tiene el cuestionario.

Actualmente, estamos en la revision de este instrumento; se
formd un equipo de trabajo a cargo de Eduardo Flores Clair
y Hamlet Garcia ZUniga cuya propuesta se revisara en la proxi-
ma reunion, se discutira su viabilidad, forma de aplicacion y
su codificacion.

Los consejeros del CAIAAH son:

Joaquin Arroyo Cabrales Paloma Bonfil Sdnchez
Eduardo Corona Martinez Susana Graciela Cuevas Suarez
Eduardo Flores Clair Hamlet Antonio Garcia Zuniga
Martha Lorenza Lopez Patricia Olga Hernandez
Mestas Camberos Espinoza

José Luis Punzo Diaz Rosa Maria Reyna Robles

Delia Salazar Anaya Dora Sierra Carrillo
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El Consejo de Area de Museos y Exposiciones (CAMYE) fue
Instalado por el Director General del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), Diego Prieto Hernandez, en
la sesion del 23 de marzo del 2022. El CAMYE es presidido
por José Luis Perea Gonzalez e integrado por los consejeros:
Gladys Olivia Abascal Johnson, Norma Edith Alonso Hernan-
dez, Maria del Carmen Castro Barrera, Rosana Calderon Martin
del Campo, Juan Manuel Garibay Lopez, Fernando Martinez
Camacho, Claudia Figueroa Celito, Maria Alicia Martinez Lopez,
Silvio Prieto Martinez, Ernesto Rivera Barron, Beatriz Quinta-
nar Hinojosa y Maria Elisa Villalpando Canchola, participan-
do como asesora la Lic. Maria del Perpetuo Socorro

Villarreal Escarcega.

Desde su instalacion hasta la fecha en que se presenta este in-
forme, el CAMYE ha sesionado en 20 ocasiones, en las gue se
han desarrollado diversas actividades entre las que destacan:
el proceso de constitucion de las Bases de organizacion, la pla-
neacion y logistica de las Elecciones extraordinarias, asi como
el desarrollo de los ejes prioritarios de la Agenda de trabajo.

Como resultado de un ano de actividades, se desarrollé una
reseNa de las acciones realizadas las cuales se presentan de
forma resumida.



Para esta tarea inicial se conformd un grupo de trabajo con
las consejeras Gladys Olivia Abascal Johnson y Rosana Calde-
ron Martin del Campo. Este grupo trabajo en la redaccion de
las Bases de organizacion y funcionamiento del Consejo de
Area de Museos tomando como referencia principal las fun-
ciones y atribuciones otorgadas a los Consejos de Area por el
Reglamento de la Ley Orgéanica del INAH (DOF 24/05/2021)
en sus Articulos 42, 44, 46, 47, 48, 49 y 50.

También se hizo una busqueda de otros modelos de reglas
de operacidon de consejos de otras instituciones.

Durante el proceso de integracion de las Bases de organiza-
cion y funcionamiento, se presentaron los avances al pleno del
Consejo para su revision, discusion y finalmente su aprobacion.

Como resultado de las votaciones para la eleccion de Conse-
jeros de Area llevadas a cabo el 21 de febrero de 2022, se eligie-
ron 16 representantes; sin embargo, debido a que no se logrd
la totalidad de representantes, se determind conformar un
Consejo Electoral a fin de completar el nUmero de consejeros
requeridos, determinando que los trabajos se desarrollarian
en tres etapas: preparacion, difusion y desarrollo:

Preparacion: se hizo una planeacion para cada una de las
actividades que se contemplarian y se establecieron ta-
reas especificas, se elabordé un cronograma y se mantuvo
una constante comunicacion con la Secretaria Técnica y la
Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional para el
rediseAo del micrositio de los Consejos de Area en el que se
alojaria la plataforma de votacion.

Difusion: se considerdo como una tarea prioritaria para las
votaciones, tanto del proceso electoral como de los candida-
tos, para ello la Coordinacion Nacional de Difusion elabord



diferentes materiales, algunos con contenidos que habian
sido previamente elaborados en el interconsejo, y muchos
otros que fueron propuestos por ellos, generando una am-
plia variedad de recursos.

Desarrollo: esta etapa requirid la participacion activa de
todos los integrantes debido a las diversas actividades que
iIncluyeron la revision y publicacion de la convocatoria:
recepcion de la documentacion de los aspirantes a candi-
datos, revision de la documentacion y aceptacion de los
candidatos, publicacion de los candidatos, campana elec-
toral, cierre del padrdn electoral, votaciones de eleccion
extraordinaria, conteo de los resultados y publicacion de los
resultados.

Elprocesoylosresultadosde lajornadaelectoral queserealizd
el martes 18 de octubre de 2022 son los siguientes:

La plataforma de votacidon quedd abierta de las 8:00 a las
18:00 h

Una vez verificado el cierre de |la casilla electoral, se revisa-
ron los resultados de la eleccidn

Se registraron en el padréon 540 participantes de los cua-
les 250 trabajadores realizaron un voto efectivo

La CE estuvo atenta para resolver las apelaciones o
Impugnaciones. No se presentaron impugnaciones

Los resultados oficiales de esta jornada electoral, con base
en los votos emitidos, fueron:

Consejo de Museos y Exposiciones 69 votos emitidos
Argloga. Maria Elisa Villalpando Canchola con 24 votos
Lic. Claudia Figueroa Celito conl3 votos
Mtro. Ernesto Rivera Barron con 13 votos
Dra. Maria Alicia Martinez Lopez con 10 votos

El objetivo del Consejo se logré cumplir al tener a todos sus
consejeros electos cubiertos.



Para dar cumplimiento a las funciones sustantivas de los
Consejos de Area del INAH, especificamente a la necesidad
de generar el plan de trabajo, se realizdé un proceso que inicid
con el desarrollo de una dindmica en la que los consejeros
externaron las propuestas de ejes, las cuales se enriquecie-
ron con las aportaciones que se hicieron, tanto con algunas
sugerencias de los propios trabajadores como del analisis del
foro del INAH. Una vez que se tuvo un documento general
base, con el apoyo de la Subdireccion de Vinculacion y En-
lace de la Coordinacion Nacional de Conservacion del Patri-
monio Cultural, se utilizdé la matriz de priorizacion, que es una
herramienta que permite comparar y seleccionar, entre cier-
tos problemas o soluciones, las prioridades para tomar una
decision. Originalmente disenada para solucionar problemas
en la gestidon empresarial, ha tenido adecuaciones pertinen-
tes que han sido de utilidad para aplicar en esqguemas de
planeacion institucional.

Este ejercicio participativo se empled en la seleccidon y prio-
rizacion de actividades y ejes que sirvieran de base para
construir el plan de trabajo de los Consejos de Area de
Museos y Exposiciones y el de Conservacion y Restauracion
de Bienes Culturales.

Se partid del trabajo previo desarrollado por los Consejos, el
cual habia sido pertinente. Para determinar las actividades
que conformarian el plan de trabajo, los consejeros estable-
cieron diversos ejes alrededor de |los cuales se agruparon las
actividades propuestas debido a la amplitud de las areas de
incidencia.

Para lograr los objetivos, se llevaron a cabo las siguientes
etapas:

Armar el equipo de trabajo. Los consejos determinaron
gue para esta etapa del proceso el equipo de trabajo seria
el pleno y se trabajaria en sesiones ordinarias y sesiones
especiales de trabajo.

Definir lo que se busca con la aplicacion de la herra-
mienta. Se establecido que el alcance de esta etapa fuera



la construccidon de una matriz de ejes y actividades priori-
zadas que funcione como base para el plan de trabajo de
los consejos.

Criterios para considerar. La identificacion de los crite-
rios es importante porque permite homologar los facto-
res a considerar para la formulacion de las propuestas y el
momento de priorizarlas, para esto se consideraron como
criterios. facultad, competencia y pertinencia, ademas
de tomar en cuenta los factores de viabilidad, urgencia y
prioridad, en un corto y mediano plazo.

Generar una lluvia de ideas entre los miembros del equi-
po. A partir de los ejes establecidos por el Consejo, se rea-
lizaron sesiones con una profusa lluvia de ideas por egje
donde se registraron y agruparon todas las propuestas
hasta agotar las aportaciones, sin desestimar ninguna y
sin que estas fueran necesariamente definitivas.
Ponderar las actividades. En cada eje, habiendo revisado
todas las propuestas y estando de acuerdo con ellas, se
realizé el ejercicio de priorizacidon tomando en cuenta que
un plan de trabajo debe tener un arranque y que no se
puede empezar con todas las actividades del mismo egje
al mismo tiempo, por lo que se selecciond una actividad
prioritaria por cada eje sin dejar de lado |la premisa de que
todas las propuestas pueden ser tomadas en cuenta en
otro momento a corto, mediano o largo plazo, generando
un banco de propuestas.

Para esto se utilizd como herramienta los formularios de
Microsoft Forms en su funcidon de clasificacion por ser un
software al cual tiene acceso el personal del INAH; se pro-
gramaron sesiones por eje y dentro de cada seccidon se
formuld un reactivo con la siguiente indicacion: “Acomo-
da las opciones en el orden que pienses que debe estar
poniendo arriba las mas urgentes y prioritarias y hacia
abajo las que pueden trabajarse después”, y le siguen las
actividades propuestas.

En sesion ordinaria se realizd la seleccion de actividades
prioritarias por eje compartiendo el enlace del formulario
entre los consejeros. El proceso de seleccion fue simple:
acomodar las propuestas poniendo arriba las prioritarias
y abajo las que consideran menos urgentes, se hizo esto



en cada seccion y el software combind la ponderacion de
cada consejero y presentd los resultados en una grafica
donde muestra, no solo el acomodo en que quedaron las
propuestas, sino ademas coOmo se votaron las mismas.
Ponderar los ejes. Una vez que se supo cuales actividades
quedaron como prioritarias en cada eje, se priorizaron los
ejes, ya que es poco viable que los Consejos tengan varios
frentes abiertos al mismo tiempo. El mecanismo es similar
al anterior, a partir de una sola pregunta: “De acuerdo con
los objetivos priorizados.

cCuales piensa que sean los ejes mas urgentes y viables?”.
Los resultados se clasificaron de la misma forma que las
actividades.

Reporte del ejercicio. Se realizd un reporte con los resulta-
dos del gjercicio explicando brevemente la metodologia 'y
poniendo la informacidn ordenada de acuerdo con los re-
sultados de la priorizacion para ser usada por los Consejos
en la construccidon de su plan de trabajo.

Con esta informacion la soberania de los Consejos determi-

nara el mecanismo para desarrollar el plan de trabajo vy la
Implementacion de este.

Para el desarrollo de cada uno de los gjes, se determind con-
formar equipos de trabajo guedando de |la siguiente forma:

EQUIPOS PARA LA AGENDA DE TRABAJO CAMYE

. Inclusion
Red de museos Museografia y accesibilidad
. Norma Edith Alonso

?;iiﬁig“wa Abascal Hernidndez Claudia Figueroa Celito
Rosana Caldersn Martin Maria del Carmen Castro S|IV|o.Pr|et(_) Martinez
del Campo Barrera Bgatgz Quintanar

‘ P . Juan Manuel Gariba Hinojosa
t/léap”eaZA“C'a Martinez Lopez Y Maria Elisa Villalpando

José Luis Perea Gonzélez Ernesto Rivera Barron Canchola



Respecto a los puntos que se incluye en cada uno de los gjes,
se destacan los siguientes INCisos:

Eje de la red de museos

Consolidar la red de museos a través de la articulacidon
de los espacios museisticos y estructurar un programa de
trabajo comun que considere: propdsitos y prioridades a
diferentes plazos en el diseno de actividades de formacion
y actualizacion de las y los trabajadores en materia de mu-
seografia, inclusidn, educacion, divulgacion y estudios de
publicos.

Revision de vinculacion de los museos con los centros
INAH.
Desarrollar un censo de personal y un diagndstico de
los problemas comunes que puedan resolverse poten-
ciando las capacidadesy la experiencia del conjunto de
recursos humanos.
Considerar la regionalizacion de la Red de Museos, a
fin de promover estrategias de difusion, exposiciones
temporales e intercambio de profesionales por region.
Impulsar mecanismos estratégicos de apoyo y trabajo
en conjunto entre centros INAH y museos de |la red.

Revisar y actualizar la tipologia de acuerdo con la voca-
cion, la materia, el contexto de investigacion y el contexto
académico desde la identidad de los museos (considerar
la tipologia de museos por su nivel de operacion, lo que
permitird que los grandes museos apoyen a los pequenos).

Convocar a investigadores, restauradores, gestores y otros
especialistas a participar en proyectos expositivos itineran-
tes, integrando y compartiendo enfoques, intenciones co-
municativas, conocimientos y colecciones, de tal manera
que se enlacen y comprometan en el proceso de trabajoy
sus productos.



Eje de museografia

Favorecer la vinculacion y comunicacion entre los museos
delared (comunicacidon-servicios educativos), centros INAH,
coordinaciones nacionales y direcciones del INAH en favor
de impulsar la disciplina de museografia y didactica.
Promover el trabajo multidisciplinario basado en el tra-
bajo colaborativo que permita el diseno de exposiciones
reflexionadas, debatidas y consensuadas.
Hacer un padrdon de los diferentes perfiles profesionales
adscritos a los diferentes centros de trabajo del INAH.

Generar estrategias para incentivar y desarrollar un diseno
museografico con accesibilidad universal a partir del diag-
nostico del museo.
Acopio de informacion sobre necesidades especificas para
accesibilidad universal y tener claro a quién va dirigido.
Manual para facilitar el acceso universal a los grupos
vulnherables.
Difusidon de normas a todos los museos.
Desarrollar criterios de diseno para la innovacidon mu-
seografica sustentable.
Generar propuestas de diseno museografico basadas
en la economia circular.

Buscar nuevas estrategias expositivas para que la Museo-
grafia constituya una herramienta de conservacion del
patrimonio cultural mueble e inmueble.
Generar estrategias de conservacion aplicables al diseno de
exposiciones, con el fin de promover la conservacion de las
colecciones en exhibicion.

Diagndstico de las estructuras profesionales en los museos
para reforzarlas.
Revisar la posibilidad de contar con personal eventual
para cubrir los perfiles faltantes.
Revision de manuales relacionados con la actividad
museografica.

Fortalecer, a través del trabajo multidisciplinario, estrategias
didacticas museoldgicas y museograficas, con dioramas y
reproducciones como portadoras de conceptos patrimonia-



les, en la construccidon de aprendizajesy promover una linea
de proteccion de patrimonio enfocada en escolares, publi-
cos diversos, grupos vulnerables, etc.
Desarrollar programas de transmision de conocimientos
de personas de diferentes generaciones (tradicion oral).
Impulsar la vocacion didactica desde la curaduria y di-
seNo Mmuseistico.
Impulsar la vocacidon didactica de textos, cedularios e
iInfografias en espacios museisticos.

Eje de inclusidn y accesibilidad

Definir las estrategias de inclusiéon, de acuerdo con la le-
gislacion, criterios y normas para potencializar el trabajo
qgue ya se desarrolla (casos de éxito) a fin de ampliarlo a
nivel nacional.
Disenar talleres y actividades especificas dirigidas a
grupos vulnerables.
Difundir los museos que cuentan con actividades de
inclusidon y accesibilidad.

Establecer estrategias de accesibilidad enlos museos, pun-
tualizando los museos que estan en los inmuebles histo-
ricos. Dependera de cada caso las soluciones que se pue-
dan implementar.

Sensibilizar y capacitar sobre inclusion al personal que tra-
baja en museos (para trato adecuado y comprension de
los grupos especificos).
Impulsar la formacidn de cuadros especializados para
atender a publico con capacidades diferentes.
BuscarlainclusiondeprofesionalesdelaEscuelaNacional
de Antropologia e Historia con formacién especializada.

Considerar la inclusion y accesibilidad para grupos étnicos
de cada regidn, grupos urbanos, difusidon en lenguas indi-
genas, grupos urbanos y de género.

Desarrollar un manual con los lineamientos basicos de
accesibilidad aplicables a cada museo.



Como parte de las actividades que se han desarrollado en el
Consejo, se presenta la siguiente resena de cada una de sus
actas, detallando el tipo de sesidn, la fecha en que se realizdoy
los principales acuerdos que se generaron:

Se lleva a cabo |la sesion de Instalacion del CAMYE con la
participacion del director general del INAH.

Se designa como secretario del CAMYE a la consejera Rosana

Calderdon Martin del Campo por un periodo de seis meses.

Se conformo una comision integrada por Gladys Abascal
Johnson y Rosana Calderdn Martin del Campo para elaborar la
propuesta de Bases de operacion y funcionamiento del CAMYE.
Se conformo una comisidon para la eleccion de los cuatro

consejeros electos faltantes integrada por Norma Edith
Alonso Hernandez y Bernardo Sarvide Primo.

La Comision de Bases de Operacion y Funcionamiento del
CAMYE continua trabajando.

La Comisidon de Elecciones Extraordinarias se reunira con
los representantes del Consejo de Investigacion para ge-
nerar una propuesta conjunta. Asi mismo, se presentaran
en la reunion semanal de directores de Museos para infor-
marles del proceso.

La Comision de Bases de Operacion y Funcionamiento del
CAMYE enviard a la Coordinacion Nacional de Asuntos Juri-
dicos el documento revisado para su revision y adecuacion
final.

La Comision de Elecciones Extraordinarias continuara con
reuniones para difundir el proceso.

Fueron elegidos los consejeros Juan Manuel Garibay
Lopez y Rosana Calderdn Martin del Campo como

representantes del CAMYE para integrarse al Consejo
General Consultivo.



La Comisidn de Bases de Operacion y Funcionamiento del
CAMYE integré comentarios que se generaron y continua-
ra trabajando.

Respecto a las elecciones extraordinarias, se votd para que
los consejeros Norma Edith Alonso y Bernardo Sarvide
Primo se integren a la Comision Interconsejos que se en-
cargara de trabajar en este proceso.

Se reviso el documento de Bases de operacidon y funciona-
miento del CAMYE con la Coordinacion Nacional de Asun-
tos Juridicos.

Se presentd una propuesta de video para difundir las eleccio-
nes extraordinarias.

La Lic. Maria del Perpetuo Socorro Villarreal Escarcega
propone la firma electronica como un medio eficaz para

que todos los consejeros puedan firmar las actas.

Para la eleccion extraordinaria se propone gue sea revisada
la lista nominal del personal, enfatizando en el asignado a
labores de difusion.

Para la definicidon de la Agenda de trabajo, los consejeros

aportaron propuestas de trabajo que seran organizadas en
un documento general.

Se informo al CAMYE de la primera reunion de la Comision
Interconsejos, encargada de organizar las elecciones ex-
traordinarias, en la que se acordd unificar los criterios de
eleccidon de los consejeros faltantes. Se acordd elaborar una

infografiay calendario de las elecciones, asi como revisar la
lista nominal.

En los avances de la organizacion y funcionamiento del
CAMYE, la Lic. Maria del Perpetuo Socorro Villarreal Escarcega

expuso que solo faltaria integrar la seleccion de mecanismos de
eleccion de consejeros.

La Lic. Maria del Perpetuo Socorro Villarreal Escarcega
expuso las dos opciones de firma digital, mediante firma
gitalizada o mediante un cdédigo QR, considerandose mas
viable la segunda opcidn. Los consejeros Norma Edith Alonso



Hernandez y Bernardo Sarvide Primo informaron que las listas
del padron electoral se revisaron, que ya se establecio el

cronograma y se establecieron las estrategias de difusion y se
establece como fecha tentativa el 18 de octubre de 2022, con
resultados para el dia siguiente.

Para la Agenda de trabajo, la consejera Norma Edith Alonso hizo
la recopilacion de temas que fueron propuestos por los
consejeros y algunos otros que formularon restaurado-res que
trabajan en Museos y que fueron expuestos por la consejera
Rosana Calderdon Martin del Campo. Se propuso que se generara
unsolo documentoy se tratara de jerarquizar la informacion.

La Coordinacion Nacional de Asuntos Juridicos compartio

una version revisada, con las adecuaciones de caracter juridico
de las Bases de organizacidon generadas por las consejeras

Gladys Abascal y Rosana Calderdn Martin del Campo.
Se continua trabajando en el Capitulo VIl referente al pro-

cedimiento de eleccidon de consejeros.

En los avances del proceso electoral, el 5 de julio se tuvo
una reunidon con la Coordinacion Nacional de Desarrollo
Institucional, asi mismo el 11 de junio se tendra otra reunion
para la presentacion del micrositio de elecciones extraordi-
narias. Aunado a esto se presentd un cronograma con las
actividades propuestas para las elecciones extraordinarias
Se ratifico la propuesta para que la consejera Beatriz Quin-

tanar sea parte de la Comisidon de Difusion de la Comision
Electoral.

El Lic. Andrés Rincon Lopez de la Coordinacion Nacional
de Desarrollo Institucional presentd la propuesta de firma
digital de cédigo QR, destacando que se generara una fir-
ma digital por cada consejero en cada acta.

Respecto a las elecciones extraordinarias se informd que
el 30 de agosto inicid la difusion del proceso, que se refor-
zara con el envio de correos electrénico.

Respecto a la Agenda de trabajo, se continda enriguecien-
do la lista con las propuestas emanadas del foro de analisis
‘Al encuentro del INAH del futuro”. Se acordd que todas las
propuestas se reuniran en un solo documento.



La consejera Maria del Carmen Castro sugirio utilizar la
metodologia del Marco Logico para priorizar y sistemati-
zar las problematicas identificadas.

La consejera Rosana informad que termina sus seis meses
como secretaria y que de acuerdo con el orden alfabéti-
CO se integrara como secretaria la consejera Gladys Olivia
Abascal Johnson.

Se informd acerca de los avances que se han generado
con la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional
respecto a la habilitacion del micrositio y el uso de la firma
electronica.

Sobre las Bases de organizacion y funcionamiento del
Consejo se reviso la versidon que incluyd la aportacion de la
Coordinacion Nacional de Asuntos Juridicos; se integraron
comentarios de consejeros y se espera que en la proxima
sesion se pueda aprobar.

En eltema del proceso electoral, se informod de la reuniones
con la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional,
asi como las comisiones especificas que se formaron para
desarrollar tareas relacionadas con la lista nominal, crono-
grama, difusion, entre otras tareas.

En el tema del proceso electoral extraordinario, se informo
acerca de la difusion que se realiza del proceso, se comen-
td la propuesta de desarrollar cuatro sesiones de difusion
regionales con la participacidon de posibles interesados en
el proceso.

Respecto a la Agenda de temas, se presentd la propuesta
de temas con el fin de: “[...] crear un espacio plural y trans-
versal al interior del Instituto, para que los especialistas a
cargo de actividades sustantivas puntuales, pudieran foca-
lizar problematicas, diagndsticos y soluciones puntuales”.
Se propuso trabajar con la metodologia del Marco Logico,
la cual previamente habia sido propuesta por la consejera
Maria del Carmen Casto Barrera.

Se confirmo que a partir de la proxima sesion Gladys Olivia
Abascal Johnson iniciard sus funciones como secretaria
Se propuso que las siguientes reuniones del CAMYE se rea-
licen cada tres semanas.



En el tema de las elecciones extraordinarias, el consejero
Bernardo Sarvide informa que se cerrd el periodo de regis-
tro de candidatos, asi como la revision de expedientes, a
su vez la consejera Beatriz Quintanar informa que se tiene
ya listos los materiales para la campana electoral.

La consejera Maria del Carmen Castro presentd al Sr.Jorge
Martin Herrera encargado colaborador de la Coordinacion
Nacional de Conservacion desde la Direccidon de Vincula-
cion y Gestidon para que dé acompanamiento en el desa-
rrollo de la metodologia.

Se prevé que se lleven a cabo talleres para revisar y cons-
truir los temas de la agenda a partir de la metodologia del
Marco Ldgico.

La comision electoral, presentd un balance del desarrollo
y resultados de las elecciones extraordinarias, donde se |o-
gro el objetivo de elegir a los cuatro consejeros faltantes,
los cuales se integraran en la siguiente sesion del CAMYE.
La consejera Maria del Carmen Castro Barrera comento
sobre el desarrollo de las dos sesiones del taller de Marco
Logico para la formulacidon de la Agenda de trabajo del
Consejo de Area de Museos, mencionando que aun faltan
por trabajar 5 ejes tematicos. Se menciond la reunién en la
qgue participaron la consejera del Consejo de Investigacion,
Paloma Bonfil Sanchez, y Edith Vergara Esteban de la
Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional, quienes
estan interesados en conocer el gjercicio que el Consejo de
Area de Museos esta llevando a cabo, para poder aplicarlo
en el Consejo de Area de Investigacion

A nombre del presidente del Consejo, se dio |la bienvenida
a Maria Elisa Villalpando Canchola, Maria Alicia Martinez
Lopez, Claudia Figueroa Celito y Ernesto Rivera Barron,
quienes fueron electos consejeros en el proceso de elec-
cion extraordinaria, quienes expresaron su interés por par-
ticipary contribuir en los trabajos del Consejo en beneficio
de los museos del INAH.

Se hizo una recapitulacidon del proceso que se esta llevan-
do a cabo para priorizar las propuestas de la Agenda de
trabajo del Consejo, las cuales estan listas para ser votadas,



tomando las opiniones vertidas por los nuevos integrantes
del Consejo en las reuniones previas que se tuvieron con
ellos el 8 y 15 de noviembre, las cuales seran integradas
previo a la votacion.

Se presentaron los resultados de |la priorizacion de activi-
dades en los ejes definidos en la Agenda de trabajo del
consejo de Area de Museos y Exposiciones.

Se presentaron algunas propuestas para la difusion de los
trabajos que se estan llevando a cabo en el CAMYE.

La Mtra. Maria del Carmen Castro Barrera abordd el gjer-
cicio de votacion que se llevd a cabo en dos momentos:
primero la votacion para la priorizacidon de las actividades
de los gjes, y segundo la votacion para determinar los ejes
prioritarios. Al presentar los resultados de |la votacidon se
planted la posibilidad de realizar una revision de los resul-
tados para reflexionar sobre el orden las prioridades.

Se le solicita a la consejera Beatriz Quintanar presente de
manera breve el Plan General de Difusion desarrollado por
la Coordinacion Nacional de Difusion: “Voz INAH".

Los consejeros Juan Manuel Garibay Lopez, Beatriz Quinta-
nar Hinojosa y Norma Edith Alonso Hernandez externaron
SuUs opiniones respecto del documento presentado por el
director general del INAH en la reunidn del Consejo Ge-
neral Consultivo, coincidiendo que el documento contie-
ne las prioridades de las areas sustantivas del INAH, y que
en materia del Plan Nacional de Museos estan contenidas
algunas de las acciones que se han venido trabajando
desde el Consejo de Area de Museos y Exposiciones, se
prioriza la Red de Museos y su vinculacion con las comu-
nidades con una |légica integradora en los ambitos de |a
difusion y proteccidon patrimonial.

Revision de los resultados de las votaciones sobre los gjes
prioritarios y las acciones a desarrollar por parte del Consejo.
El equipo de la Coordinacidon de Nacional de Conservacion
sugiere mecanismos para poder iniciar los trabajos sobre los
tres ejes que resultaron prioritarios: Red de museos, Museo-
grafia, Inclusion y accesibilidad, y las acciones de cada uno



de ellos, a través de |a elaboracion de un cronograma para
medir los alcances de las recomendaciones que el Consejo
tendra que emitir. Se discutio la posibilidad de formar gru-
pos de trabajo para buscar las estrategias por definir.

La consejera Beatriz Quintanar Hinojosa presentd la pro-
puesta sobre |las estrategias de difusion de las actividades
del Consejo de Area a través de una campana denomina-
da “Tu voz se escucha”, sobre el quehacer de los Consejos
para interactuar con la comunidad, a partir de Facebook,
WhatsApp y del micrositio web que llevaria el nombre de
“Voz INAH".

El consejero Bernardo Sarvide Primo comentd que su en-
cargo de consejero de director concluye el 23 de marzo y
solicita al presidente del Consejo trate su remplazo con el
director general y el presidente del Consejo.

Se expuso la problematica que se ha tenido al definir la
Agenda de trabajo del Consejo al desconocer |a situacion
en la que se encuentran cada uno de los museos que con-
forman la Red de Museos del INAH vy sus necesidades, para
llegar a proponer acciones concretas en los Ejes: de Red de
museos, Museografia e Inclusion y accesibilidad, se nece-
sita partir de la situacion real en que se encuentran cada
uno de los museos que integran la Red.
Se planted la necesidad de conocer |la base de datos con
que cuenta la Coordinacion Nacional de Museos y Exposi-
ciones, y se definieron los grupos de trabajo para cada Eje:
Red de museos: José Luis Perea Gonzalez, Rosana Cal-
derdon Martin del Campo, Maria Alicia Martinez Lopez
y Gladys Olivia Abascal Johnson.
Museografia: Norma Edith Alonso Hernandez, Maria
del Carmen Castro Barrera y Ernesto Rivera Barron.
Inclusidon y accesibilidad: Maria Elisa Villalpando Can-
chola, Beatriz Quintanar Hinojosa, Claudia Figueroa
Celito y Silvia Prieto Martinez.

Se presentaron los avances sobre los ejes prioritarios de la
Agenda de trabajo del CAMYE:
Red de museos: Se estd a la espera de conocer la
base de datos sobre la Red de Museos, mientras tan-



to se revisd un documento de la Red de Museos del
2014 en el que se muestran graficas con datos de di-
ferentes temas.

Museografia: Se expusieron los avances que consis-
tieron en el analisis de los puntos que conforman el
eje y un primer diagnostico de |la cantidad de mused-
grafos que laboran en el INAH que debera ser com-
plementada. También se presentaron avances de una
encuesta que se aplicara de forma digital.

Inclusion y accesibilidad: Se informd que no existe un
Mmapeo o base de datos en el tema de inclusidon de
Museos. Se presentd una primera encuesta que sera
aplicada para apoyar en el diagnadstico.

Cada equipo continuara reuniéndose para continuar
con los trabajos.

Se solicité dar seguimiento al proceso de designacion
del consejero director de museo.

A un ano de su instalacion, el CAMYE ha logrado consolidarse
y dar paso al desarrollo de su Agenda de trabajo, con lineas
concretas que definiran sus actividades en los proximos me-
ses. Este primer informe representa una oportunidad para
reflexionar sobre las acciones desarrolladas hasta ahora, ade-
mMas de permitirnos dar continuidad a partir del seguimiento
de los objetivos, acciones y funciones planteados.
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